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Lagebericht

| 1. Grundlagen der Sparkasse und Geschéftsmodell

Die Sparkasse Nirnberg ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Nurnberg. Trager
der Sparkasse ist der Zweckverband Sparkasse Nurnberg. Mitglieder des Sparkassenzweckverbandes
sind die Stadt Nurnberg, der Landkreis Nurnberger Land, die Stadte Hersbruck, Lauf und Réthenbach an
der Pegnitz sowie die Marktgemeinde Schnaittach. Grundsatzlich betreibt die Sparkasse alle bankubli-
chen Geschafte, soweit es das bayerische Sparkassengesetz und die auf Grund dieses Gesetzes erlas-
senen Rechtsverordnungen oder die Satzung der Sparkasse vorsehen. Organe der Sparkasse sind der
Vorstand und der Verwaltungsrat. Der Vorstand, bestehend aus vier Mitgliedern, leitet die Sparkasse in
eigener Verantwortung, vertritt sie und fuhrt ihre Geschafte. Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien
fur die Geschéfte der Sparkasse und Uberwacht den Vorstand. Die Sparkasse Nurnberg ist Mitglied des
Sparkassenverbands Bayern und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband ange-
schlossen. Sie haftet mit den anderen bayerischen Sparkassen gemaf § 8 Abs. 2 der Satzung des Spar-
kassenverbands Bayern fur die Verbindlichkeiten des Sparkassenverbands Bayern. Die Sparkasse ist
Mitglied im Sparkassenverband Bayern und Uber dessen Sparkassen-Teilfonds dem Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensiche-
rungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem
stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Aus-
zahlung ihrer Einlagen gemaf dem EinSiG erfullt werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dar-
Uber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Spar-
kassen selbst zu schitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahrleisten (,diskretionare
Institutssicherung®).

Die Sparkasse Nurnberg unterliegt dem Regionalprinzip. Dabei steht im Vordergrund, auf Grundlage der
Markt- und Wettbewerbserfordernisse vorrangig im Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und alle
Bevolkerungskreise, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand ausreichend mit geld- und kreditwirtschaftli-
chen Leistungen zu versorgen. Um ihrem Auftrag gerecht zu werden unterhalt die Sparkasse verteilt in
ihrem Geschaftsgebiet zum Bilanzstichtag BeratungsCenter mit persénlicher Beratung vor Ort, per Tele-
fon oder Videochat, ein digitales BeratungsCenter, SB-Standorte sowie Standorte mit Spezialisten fur
beratungsintensive Themen.



2. Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist 2024 mit mittlerem Tempo gewachsen. Nach den Zahlen des Internationalen \Wah-
rungsfonds lag die globale Wachstumsrate mit 3,2 % auf ahnlichem Niveau wie im Jahr davor. Vor allem
die Schwellenlander konnten weiter Uberproportional wachsen, wobei jedoch China nicht mehr so stark
wuchs wie gewohnt. Unter den fortgeschrittenen Volkswirtschaften zeigten sich die USA mit geschatzten
2,8 % Wachstum erneut recht dynamisch (Quelle: DSGV).

Beim Wachstum blieb Deutschland mit seiner Stagnation deutlich unter dem Durchschnitt des Eu-
roraums. Das deutsche BIP lag gemall ersten Schatzungen des Statistischen Bundesamtes vom
15. Januar erneut knapp unter der Nulllinie. Es war das zweite Jahr mit einer negativen Rate in Folge.
Blickt man Uber die Ausschlage der Pandemiejahre hinweg, so war das deutsche BIP zuletzt kaum héher
als 2019. Vor allem die Industrieproduktion liegt weiterhin deutlich unter dem Niveau der Jahre bis 2019
(Quelle: DSGV).

Die Investitionstatigkeit in Deutschland war stark ricklaufig. Ein Grund daftr war das noch hohe Zinsni-
veau, vor allem aber die Unberechenbarkeit der Rahmenbedingungen. Im Jahresdurchschnitt betrug der
Ruckgang bei den Bauinvestitionen preisbereinigt 3,5 %. Die Ruckgange im volumenmagig bedeutenden
Wohnungsbau fuhrten zu einem insgesamt negativen Trend. Bei den Ausrustungsinvestitionen war der
Einschlag mit -5,5 % 2024 noch deutlicher. Die privaten Konsumausgaben stiegen real um 0,3 %. Die
Kaufkraft legte bei einer gedampften Inflation deutlich zu. Die Sparquote der privaten Haushalte wird in
der ersten Schatzung des Statistischen Bundesamtes auf 11,6 % beziffert (Quelle: DSGV).

Auf den ersten Blick blieb der deutsche Arbeitsmarkt auch 2024 robust. Die Arbeitslosenquote in der
Definition der Bundesagentur fur Arbeit erhdhte sich im Jahresdurchschnitt 2024 leicht auf 6,0 % (Quelle:
DSGV).

Nach Ansicht der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. (vbw) hat sich die Lage der bayerischen
Wirtschaft im Jahr 2024 auf breiter Front verschlechtert. Industrie- und Bauproduktion gingen spurbar
zurlick, auch viele Dienstleistungsbereiche mussten Umsatzriickgange hinnehmen, sodass das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) 2024 bestenfalls stagnierte, wahrscheinlich aber erneut leicht zuriickgegangen sei
(Quelle: vbw).

Der anhaltende Abwartstrend, bedingt durch eine massive Konjunktur- und Strukturkrise zeige sich immer
deutlicher auf dem bayerischen Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote im Freistaat stieg im Jahresdurch-
schnitt auf 3,7 % (2023: 3,4 %) (Quelle: Bundesagentur fur Arbeit).

Die weitgehend unter Kontrolle gebrachte Inflation erlaubte es der Europaischen Zentralbank, ihren Leit-
zinstrend zu wechseln. In insgesamt vier Senkungsschritten um je 25 Basispunkte wurde im Dezember
2024 die 3 %-Marke erreicht. Die Anleihemarkte hatten diese Entwicklung bereits Uberwiegend vorweg-
genommen, da schon zum Jahreswechsel 2023/2024 der einsetzende Erfolg der Inflationsrickfuhrung
absehbar war. Die Kapitalmarktzinsen sanken deshalb bereits sehr stark (Quelle: DSGV).



Entwicklung im Geschiftsgebiet

Das Geschiftsgebiet der Sparkasse Nurnberg liegt in der Metropolregion Nurnberg, einem Zusammen-
schluss von 23 Landkreisen und 11 kreisfreien Stadten. Rund 3,6 Mio. Einwohner tragen zur Starkung
der nationalen und internationalen Konkurrenz- und Wettbewerbsfahigkeit in Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur bei. Mit 150.000 Unternehmen (Stand 2021) und einem Bruttoinlandsprodukt zu Marktpreisen
von 167 Mrd. EUR gehért die Region zu den wirtschaftsstarksten Radumen Deutschlands (Quelle: Metro-
polregion Nirnberg, Stand 2022).

Die Erwerbslosenquote in der Arbeitsmarktstatistik im Agenturbezirk Nirnberg ist weiter gestiegen:
Stadtgebiet Nurnberg 6,7 % (Vorjahr 5,9 %), Landkreis Nurnberger Land 2,7 % (Vorjahr 2,5 %). Die Ent-
wicklung folgte dem Trend in der Bundesrepublik (Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Statistisches Bun-
desamt).

Zum Jahresbeginn 2024 fehlt der mittelfrankischen Wirtschaft der Aufschwung. Der IHK-Konjunktur-
klimaindex sank im Vergleich zum Herbst 2023 um 0,3 Punkte auf 95,8 Punkte. Der darauffolgende
Anstieg im Fruhjahr 2024 spiegelte eine verhaltene Zuversicht auf Erholung der wirtschaftlichen Situation
wider. Grinde hierfur waren eine Stabilisierung der Energie- und Rohstoffpreise und die schrittweise
Normalisierung der Inflationsrate (Quelle: IHK Nurnberg).

Weiterhin herausfordernd blieben fur die Betriebe die anhaltend negative Entwicklung der Inlandsnach-
frage und der Fachkraftemangel. Auch der hohe Burokratieaufwand setzt die regionale Wirtschaft weiter
unter Druck. Dies fuhrte zu einer Ernuchterung bei den mittelfrankischen Unternehmen. Im Herbst 2024
sturzte der IHK-Konjunkturklimaindex auf 92,5 Punkte und damit auf den niedrigsten Wert der letzten
zwei Jahre ab (Quelle: IHK Nurnberg).

Anfang des Jahres 2025 setzt sich der Trend der schwachen Nachfrage aus dem Inland, unzureichenden
Investitionen und der weiter steigenden Kostenbelastung fort. Dies spiegelt sich auch im IHK-Konjunktur-
klimaindex wider, der weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau von 92,8 Punkten liegt. Die IHK-Kon-
junkturumfrage befurchtet im Jahresverlauf einen weiteren Riickgang der Nachfrage (Quelle: IHK Narn-
berg).

Marktfiihrerin mit hoher Kundenzufriedenheit
Ein wichtiges strategisches Ziel der Sparkasse Nurnberg ist die Zufriedenheit ihrer Kunden.

Die Privatkunden wurden von Ende Juli bis Anfang September 2024 im Online Banking zu ihrer Zufrie-
denheit befragt. Insgesamt hat die Sparkasse 7.509 Kundenfeedbacks erhalten. Knapp 87 % der Kunden
bewerteten die Zufriedenheit mit ausgezeichnet, sehr gut oder gut. Besonders positiv wurden die Freund-
lichkeit der Mitarbeiter, die Qualitat der Beratung sowie das Online Banking bewertet.

Im Vorjahr erfolgte eine Umstellung der Kundenzufriedenheitsbefragung von Firmenkunden von einer
externen Losung eines Marktforschungsinstitutes auf eine standardisierte Lésung der S-Finanzgruppe.
Es wurden erstmals tiber 700 Unternehmer aus allen Firmenkundenbereichen der Sparkasse Nirnberg



in digitaler Form befragt. Die Gesamtzufriedenheit lag bei 78 %. Die persénlichen Beratungsgesprache
sind dabei nach wie vor ein wichtiger strategischer Kontaktpunkt. Die nachste Zufriedenheitsbefragung
der gewerblich tatigen Kunden erfolgt im Jahresverlauf 2025.

Als Indikation fur die Marktdurchdringung verwendet die Sparkasse Nurnberg im Privatkundengeschaft
die Giromarktkennziffer. Es handelt sich dabei um eine Marktausschépfungskennzahl bei der die Privat-
girokunden im Geschaftsgebiet mit den Einwohnern im Geschaftsgebiet ins Verhaltnis gesetzt werden.
Mit einer Giromarktkennziffer von 39,4 % per 31. Dezember 2024 hat die Sparkasse Nurnberg eine starke
Position in der Region.

Im Firmenkundengeschift wurden 2024 im Rahmen einer extern durchgefuhrten Analyse die Marktan-
teile auf Basis von anonymisierten Zahlungsverkehrsstrémen ermittelt. Mit einem Marktanteil von 32,8 %
konnte die Sparkasse Nurnberg auch hier ihre Position als Marktfuhrerin verteidigen.



2.2 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennziffern stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

e Geschaftsverlauf: Entwicklung des Kundenkreditgeschafts, der Kundeneinlagen und der Bilanz-
summe

o Vermogenslage: Eigenmittelzufihrung und Eigenmittelausstattung

e Finanzlage: Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Fund Ratio (NSFR) und die Survival Pe-
riod

e Ertragslage: Betriebsergebnis vor Bewertung, Bewertungsergebnis und Cost-Income-Ratio (CIR)

2.3 Geschaftsverlauf

Positiv beeinflusst durch die Zinsentwicklung verlief das Jahr 2024 wie erwartet fur die Sparkasse Nurn-
berg insgesamt zufriedenstellend. Trotz der aktuellen Krisen konnten die internen Gesamtziele in nahezu
allen Vertriebsbereichen Ubertroffen werden. Nach Durchfuhrung der notwendigen Bewertungs- und Vor-
sorgemaflnahmen war eine hohe Zufuhrung zu den Reserven bzw. zur Sicherheitsricklage méglich. Der
Jahresuberschuss lag mit 22,3 Mio. EUR weitestgehend auf Vorjahresniveau (22,2 Mio. EUR).

Bilanzwirksames Geschift

Geschiftsentwicklung 31.12.2024 31.12.2023 Veranderungen Veranderungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR % Mio. EUR %
Geschéftsvolumen 13.042 12.670 + 371 +29 - 217 -1,7
Bilanzsumme 12.786 12.440 + 346 +2,8 - 204 -1,6
Kreditvolumen 8.104 8.000 + 104 +1,3 -89 -1,1
Kundeneinlagen 10.332 9.744 + 588 +6,0 - 382 -3,8
Depotvolumen Kundengeschaft 4.063 3.723 + 339 +9.1 + 599 +19,2

Im Prognosebericht des Vorjahres haben wir ausgefuhrt, dass angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Prognosen die Bestande im Kundenkreditgeschaft insgesamt stabil bleiben werden und bei den Kunden-
einlagen ein geringes Wachstum erwartet wird. Durch einen Anstieg beider Positionen — im Bereich der
Kundeneinlagen mit einer deutlichen Erhéhung von 6,0 % - konnten die prognostizierten Erwartungen
zum Geschaftsverlauf Ubertroffen werden.

Die Bilanzsumme stieg im Jahr 2024 auf 12.786 Mio. EUR. Das Wachstum von 346 Mio. EUR im Ver-
gleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Kundeneinlagen zuruckzufuhren. Die Prog-
nose von einem leichten Anstieg der Bilanzsumme wurde daher Ubertroffen.



Leichtes Wachstum im Kreditgeschaft
Die Forderungen an Kunden sind im Berichtsjahr von 7.770 Mio. EUR auf 7.848 Mio. EUR angestiegen.

Die privaten Wohnbaukredite wuchsen erwartungsgemaf nur gering an. Im Baufinanzierungsgeschaft
setzt die Sparkasse Nurnberg zur Kundenberatung Spezialisten ein. Auf Wunsch kann das Beratungsge-
sprach uber digitale Kanale, wie zum Beispiel Videoberatung stattfinden. Damit geht die Sparkasse Nurn-
berg flexibel auf Kundenwiinsche und -bedirfnisse ein. Auch im Berichtsjahr wurde erfolgreich mit Ver-
mittlern zusammengearbeitet. Die Forderungen gegenuber Unternehmen und Selbstandigen nahmen et-
was starker als erwartet zu. Das Wachstum resultiert aus kurz- und mittelfristigen Forderungen, die lang-
fristigen Darlehen liegen auf Vorjahresniveau.

Kreditvolumen 31.12.2024 | 31.12.2023 Veranderungen Veranderungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR % Mio. EUR %
Forderungen an Kunden 7.848 7.770 +78 +1,0 -76 -1,0
Eventualverbindlichkeiten 256 230 + 26 +11,3 -14 -5,6
Gesamt 8.104 8.000 +104 +1,3 -89 -1,1

Darlehenszusagen deutlich gestiegen

Die Darlehenszusagen lagen am Ende des Geschaftsjahres 2024 bei 1.211 Mio. EUR und sind damit
gegenliber dem Vorjahr um 15,7 % gewachsen. Die Zusagen fur private Wohnbaukredite lagen
mit 446 Mio. EUR deutlich uber dem Vorjahreswert. Auch die Darlehenszusagen gegeniber Unterneh-
men und Selbstandigen konnten um 77 Mio. EUR auf 605 Mio. EUR gesteigert werden. Die gesamte
Auszahlungssumme zugesagter Kredite lag bei 1.101 Mio. EUR (Vorjahr 1.023 Mio. EUR) (Quelle: Ge-
schaftsentwicklung ,GEWI).

Eigenanlagen gestiegen

Im Berichtsjahr sind die Eigenanlagen (Forderungen an Kreditinstitute, Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere)
um 241 Mio. EUR deutlich gestiegen. Wahrend die Schuldverschreibungen und die anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapiere nahezu konstant blieben, erhéhten sich die Forderungen an Kreditinstitute ge-
genuber dem Vorjahreswert um 196 Mio. EUR. Zur Risikostreuung wurden wie in den Vorjahren Anlagen
in Spezialfonds gehalten.

Eigenanlagen 31.12.2024 | 31.12.2023 Veranderungen Veranderungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR % Mio. EUR %
Forderungen an Ki 814 617 + 196 + 31,8 - 266 -30,2
Schuldverschreibungen 2.627 2.588 + 39 +1,5 + 156 +6,4
Andere nicht festverz. Wertpapiere 917 912 +5 +0,6 -5 -0,5
Gesamt 4.358 4117 + 241 +5,9 -115 -2,7




Beteiligungen (einschl. verbundene Unternehmen) leicht erhéht

Die Summe der Beteiligungen hat sich mit einem Anstieg von 7 Mio. EUR auf 234 Mio. EUR gegenuber

dem Vorjahreswert leicht erhoht.

Kundeneinlagen gestiegen

Kundeneinlagen 31.12.2024 | 31.12.2023 Veranderungen Veranderungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR % Mio. EUR %
Verbindlichkeiten gegentiber 10.326 9.741 + 585 +6,0 - 382 -3,8
Kunden
davon
Spareinlagen 1.091 1.306 -215 -16,5 -418 -24.2
Sichteinlagen 3.885 3.950 -65 -16 - 855 -17,8
Geldmarktkonten 3.490 3.254 + 236 +7,2 -213 -6,1
Termineinlagen 509 297 + 212 +71,2 + 267 + 893,9
Sparkassenbriefe 1.260 842 +418 +49,6 + 812 +2.679,1
Pfandbriefe 91 91 +0 +0,0 +25 + 38,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 5 3 +2 +74,0 +0 +0,3
Gesamt 10.332 9.744 + 588 +6,0 - 382 -3,8

Die Kundeneinlagen verzeichneten ein deutliches Wachstum von 6,0 %. Das Volumen erhdhte sich um
588 Mio. EUR auf 10.332 Mio. EUR. Die Spareinlagen verringerten sich um 16,5 % auf 1.091 Mio. EUR.
Wahrend der Bestand an Sichteinlagen gesunken ist, konnte ein Anstieg der Geldmarktkonten
um 236 Mio. EUR verzeichnet werden. Die befristeten Verbindlichkeiten (inkl. Pfandbriefe) verzeichneten
einen erneuten Anstieg und lagen 633 Mio. EUR uber dem Vorjahreswert.
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Interbankenverbindlichkeiten deutlich gesunken
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten verringerten sich um 335 Mio. EUR auf 739 Mio. EUR.

Dabei stiegen stichtagsbedingt die taglich falligen Verbindlichkeiten, die uberwiegend innerhalb des Haf-
tungsverbundes getétigt wurden auf 66,9 Mio. EUR und somit um 52,3 Mio. EUR. Die befristeten Ver-
bindlichkeiten (inkl. Pfandbriefe) fielen um 387,5 Mio. EUR auf 672,4 Mio. EUR.

Dienstleistungsgeschift

Im Geschaftsjahr wurden rund 97.000 Beratungstermine mittels eines Terminvereinbarungstools ver-
einbart. Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine Steigerung um rund 13.000 Termine bzw. 15 %. Seit April
2024 sind auch Termine fur Firmenkunden Gber das Firmenkundenportal buchbar. Hierfur stehen weitere
20 Gesprachsanlasse fir gewerbliche Kunden zur Auswahl. 82 % der Termine fanden persoénlich in den
BeratungsCentern statt und rund 17 % wurden telefonisch durchgefuhrt. Eine weitere Moglichkeit ist die
Videoberatung. Die Online-Beratung bietet viele Vorteile im Vergleich zur traditionellen Beratung. Sie
spart Zeit, ist flexibler, unabhangig von Offnungszeiten und gibt den Kunden in ihren eigenen vier Wanden
oft ein Gefuihl von hoherer Vertraulichkeit. Noch ist die Akzeptanz bei den Kunden niedrig, daher méchte
die Sparkasse Nurnberg die Quote in Zukunft ausbauen und schult hierzu ihre Berater im Bereich der
digitalen Kompetenz.

Die mobile-first-Entwicklung halt unvermindert an. Im Jahr 2024 konnte die Anzahl der Kunden mit S-
App-Nutzung um etwa 10.000 auf ber 153.000 gesteigert werden. Der innovative Chatbot Linda wurde
zum 01. Juli 2024 auf Linda+ umgestellt. Linda+ steht weiterhin rund um die Uhr fur Servicefragen zur
Verfligung und erganzt die bestehenden persénlichen und digitalen Kommunikationsméglichkeiten. Seit
dem Update fuhrte Linda+ mehr als 27.000 Chats und beantwortete Gber 70.000 Fragen. Perspektivisch
ist fur Linda+ die Mehrsprachigkeit und die Authentifizierung Uber ZAS (Zentraler Autorisierungs-Service)
geplant.

Zusatzlich steht mit ANNA ein digitaler Voicebot zur Verfiigung. Anna unterstitzt das Kunden Service
Center der Sparkasse Nurnberg und kann Standardanliegen, wie beispielsweise selbststandig Uberwei-
sungsauftrage bis 50 EUR ausfuihren oder Online Banking Limite andern. Perspektivisch soll ANNA in
2025 in Linda+ Voice integriert werden.

Digitale Service- und Produktabschlussprozesse wurden mehr als 356.000 Mal in Anspruch genommen.

Seit 2021 erfolgt die Beratung der Privatkunden sowohl digital als auch vor Ort in den BeratungsCen-
tern durch eigene Spezialisten fur die Themen Zahlungsverkehr, Finanzierungen, Vermégensanlage so-
wie Versicherungen. In tber 51.000 Beratungen mit dem Sparkassen-Finanzkonzept wurden passende
Loésungen fir das individuelle Kundenbedirfnis gefunden. Mit dem Internetauftritt und der Sparkassen-
App stellen wir parallel zum telefonischen Angebot und den BeratungsCentern bequeme Losungen zum
Erledigen von Serviceanliegen zur Verfugung.
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Auch Firmenkunden werden unter gezielter Einbindung von Spezialisten aus den Bereichen Immobilien,
Versicherungen sowie Auslands-, Leasing-, Wertpapiergeschaft und Zahlungsverkehr ganzheitlich und
bedarfsorientiert beraten. Insgesamt wurden rund 31.300 persénliche und mediale Beratungsgesprache
gefuhrt. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor in diesem Bereich ist die langjahrige, vertrauensvolle Geschafts-
verbindung: Rund 70 % der Firmenkunden werden - gemal eigenen Angaben in der Kundenzufrieden-
heitsbefragung aus dem Jahr 2023 - seit GUber 20 Jahren bei der Sparkasse Nirnberg betreut.

Nachhaltigkeit ist fur viele Unternehmen der Region ein zentrales Thema. Das Leistungsspektrum zu
diesem Komplex hat die Sparkasse Nirnberg frihzeitig mit zertifizierten Beratern erganzt. Uber die ei-
gene Plattform ,eRNa"“ bietet sie Uberdies exklusiven Zugang zu regionalen Experten rund um Nachhal-
tigkeit fur Unternehmen.

Die Nachfrage nach Anlagen und Sparplénen in Gold, Silber, Platin und Palladium des SOLIT Edelme-
tallsparens ist weiter gestiegen. Es erfolgte eine rege Inanspruchnahme des Angebots und es wurden
seit Einfihrung tiber 24 Mio. EUR investiert.

Girokonto — Drehscheibe fiir alle Transaktionen

Als starke regionale Finanzpartnerin filhrte die Sparkasse Nirnberg rund 333.000 operative Konten. Uber
77 % der Konten wurden online gefuhrt: Bei Privatgirokonten waren es 77,9 %, im Geschaftsgirobereich
72,1 % aller Konten.

Der Bestand an Sparkassen-Cards und Kreditkarten betrug am Jahresende 2024 rund 451.000 Stiick.

Rund 190.000 der Sparkassen-Cards sind bereits eine ,Debit-Mastercard®. Mit der E-Commerce-Funk-
tion der neuen Sparkassen-Card (Debit-Mastercard) bezahlen rund 8 % unserer Kunden |hre Einkaufe
im Internet (E-Commerce). Zur Sicherung der Einkaufe im Internet nutzen unsere Kunden das S-ID-
Check-Verfahren von Mastercard bequem uber ihre Sparkassen-pushTAN-App. Bis spatestens Ende
2027 tauscht die Sparkasse Nirnberg alle Sparkassen-Cards gegen ,Debit-Mastercards*®

Im Geschaftsjahr wurde die Anwendung ,Card Control“ weiter ausgebaut. So kénnen unsere Kunden nun
— vollkommen selbstandig — tber Card-Control ihre Sparkassen-Card im Bedarfsfall sperren und eine
Ersatzkarte beantragen.

Der Anteil an kontaktlosen Kartenzahlungen steigt in Deutschland weiter an. Stand November 2024 wur-
den 90 % der girocard-Zahlungen kontaktlos durchgefuhrt.

Seit Juli 2024 bietet die Sparkasse Nurnberg die neue Bezahlldsung Wero an, die auf europaischer
Ebene etabliert werden soll und das bisherige Angebot giropay / KWITT ablést. Mit Wero sind Echtzeit-
Uberweisungen von Handy zu Handy mdéglich. AuRerdem wird der Dienst sukzessive um weitere Funkti-
onen, wie zum Beispiel das Rechnungen teilen (Bill Splitting), bis 2027 erweitert.
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Wertpapiergeschaft bleibt herausfordernd

Das Jahr 2024 war von tiefgreifenden Veranderungen und starken Kontrasten in Politik, Gesellschaft und
Technologie gepragt. Anstelle einer Finanz- oder Wachstumskrise stand eine umfassende Neuorientie-
rung im Vordergrund, die sich sowohl in der Weltpolitik als auch in der Weltwirtschaft widerspiegelte. Der
DAX verzeichnete eine beachtliche Entwicklung, indem er im Jahresvergleich um rund 18,8 % zulegte,
am 13. Dezember ein neues Allzeithoch von Uber 20.400 Punkten erreichte und schlielich
bei 19.909,14 Punkten ins Ziel ging. (Quelle: S-Investor)

Bei der Sparkasse Nurnberg stiegen die Aktienumsétze von 303 Mio. EUR auf 389 Mio. EUR. Der Net-
toabsatz blieb jedoch mit -20 Mio. EUR negativ (Vorjahr -18 Mio. EUR). Im Rentenbereich erhdhte sich
das Umsatzvolumen von 970 Mio. EUR auf 1.229 Mio. EUR. Der Nettoabsatz fiel deutlich
von 286 Mio. EUR auf -29 Mio. EUR. (Quelle: Geschaftsentwicklung ,GEWI)

Das Fondsgeschift zeigte sich weiterhin robust: Die Umséatze stiegen um 36,0 % auf 565 Mio. EUR.
Der Nettoabsatz legte von 64 Mio. EUR auf 88 Mio. EUR zu. Im enthaltenen ETF-Geschaft wuchsen die
Umsatze um rund 20,0 % auf 150 Mio. EUR wahrend sich der Nettoabsatz mit einem Anstieg
von 16 Mio. EUR auf 33 Mio. EUR sogar mehr als verdoppelte. (Quelle: Geschéaftsentwicklung ,GEWI®)

Zudem erhohte sich die Zahl der Fondssparplane um 1.275 Stuick auf 44.541 Stick, begleitet von einem
Anstieg der jahrlichen Sparleistung von 11 Mio. EUR — ein klares Signal dafir, dass viele Kunden weiter-
hin auf langfristige Vermoégensbildung setzen.

Vermdégensverwaltungen gewinnen bei den Kunden der Sparkasse Nurnberg weiterhin an Beliebtheit.
Dies zeigt sich besonders im Premiumprodukt, wo sich die Anzahl der Mandate allein im Jahr 2024 um
rund 24 % erhodhte, wahrend das verwaltete Vermdgen um 12 % anstieg. (Quelle: Bestandsreporting
12.2024/DVVP)

Zum Jahresende 2024 betreute die Sparkasse Nurnberg in den Kundendepots, einschlie3lich DekaBank-
Depots, ein um rund 350 Mio. EUR gestiegenes Wertpapiervermégen von 4.105 Mio. EUR.

Auch die gesamten Umsatze im Wertpapierbereich wuchsen gemaR Geschéaftsentwicklung ,GEWI* von
1.688 Mio. EUR auf 2.183 Mio. EUR. Der Nettoabsatz im Wertpapiergeschaft ging hingegen
von 332 Mio. EUR auf 39 Mio. EUR zuruck, was einem Minus von rund 88,4 % entspricht. Ausschlagge-
bend hierfur war vor allem die Entwicklung im Rentensegment, wo durch das erneute Erstarken des Ein-
lagengeschafts fallige Anleihen zwar vorwiegend wiederangelegt wurden, neues Kapital aber eher in
sparkasseneigene Anlagen floss. Damit présentierte sich das Wertpapiergeschaft ein weiteres Mal als
herausfordernd, wenngleich die allgemeine Aufwartsbewegung an den Aktienmarkten auf ein unveran-
dert hohes Interesse der Investierenden hinweist.
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Verbundgeschift entwickelte sich differenziert

Das Neugeschaftsvolumen im Bauspargeschaft reduzierte sich im letzten Jahr erneut von 262 Mio. EUR
auf 206 Mio. EUR. Auch die Stiickzahl war rucklaufig. Es wurden 3.274 Vertrage (Vorjahr 3.851 Vertrage)
abgeschlossen. Die durchschnittliche Bausparsumme blieb mit 63 TEUR weitgehend stabil. Das Ge-
schaftsfeld wurde im Jahr 2024 durch den im Herbst vollzogenen Tarifwechsel bei der LBS Sud gepragt.
Die Effekte aus dem Tarifschlussverkauf blieben hinter den Erwartungen. Auch mit dem neuen Tarifwerk
bleibt der Bausparvertrag das Zinssicherungsinstrument schlechthin. Die gesetzten Ziele wurden im Ge-
schéaftsjahr nicht erreicht.

Der Immobilienmarkt hat sich nach einem spurbaren Preisriickgang infolge der veranderten Zinsbedin-
gungen im Geschéaftsjahr stabilisiert. Die Nachfrage nach eigengenutzten Wohnimmobilien aller Art ist
weiterhin hoch, die Zahl der potentiellen Kaufer ist aber merklich kleiner geworden. Durch die gestiegenen
Finanzierungszinsen ist auch der schnelle Privatverkauf von Immobilien ohne qualifizierte Bonitatspru-
fung deutlich schwieriger geworden. Verkaufer greifen daher wieder verstarkt auf die professionellen
Maklerleistungen der Sparkasse Nurnberg zurlick. Private wie auch institutionelle Investoren sind auf-
grund der geringen Renditeaussichten, im Vergleich zu risikodrmeren Alternativen am Kapitalmarkt - wie
auch im Vorjahr - sehr zurtickhaltend beim Immobilienerwerb.

Die Zahl der vermittelten Objekte stieg von 365 Stuck auf 409 Stuck. Es handelt sich dabei fast aus-
schlieRlich um Bestandsobjekte, im Segment Neubau gab es wie schon in 2023 kaum Nachfrage. Der
Courtagewert erhéhte sich um rund 1,5 Mio. EUR auf 8,1 Mio. EUR (brutto) und lag somit deutlich tber
dem Vorjahresniveau.

Das Jahr 2024 war gepragt von leicht fallenden Zinsen. Obwohl der Zins fur kurzfristige Sparanlagen
weiter auf einem attraktiven Niveau blieb, verbesserte sich das Versicherungsergebnis gegentber
2023.

Die Beitrage vermittelter Lebensversicherungen lagen mit einem Absatzvolumen von 127 Mio. EUR deut-
lich uber dem Vorjahresniveau von 84 Mio. EUR. Die Zahl der Neuabschlisse verbesserte sich
mit 3.071 Vertragen (Vorjahr 2.622 Vertrage) ebenfalls.

Im Sachversicherungsgeschaft wurden im Berichtsjahr vor allem die Produkte ,S-Privatschutz“ und
,Rechtsschutz* abgeschlossen. Die Sparkasse Nurnberg bietet ihren Kunden damit transparente und
gunstige Produkte zur Absicherung der wichtigsten Lebensrisiken. Die Beitragssumme steigerte sich in
2024 auf 1.019 TEUR (Vorjahr 974 TEUR).

Das Krankenversicherungsgeschaft wurde mit 36 TEUR Monatsbeitrag (Vorjahr 34 TEUR) leicht ausge-
baut.
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24 Vermégenslage

Die Vermodgenslage der Sparkasse Nurnberg stellt sich unverandert geordnet dar. Mit den gebildeten
Wertberichtigungen und Ruckstellungen wird den Risiken im Kreditgeschaft und den sonstigen Verpflich-
tungen ausreichend Rechnung getragen. Wie erwartet war eine weitere Dotierung von Reserven und

Rucklagen moglich.

Die Bilanzstruktur hat sich gegenliber dem Vorjahr wie folgt verandert:

AKTIVA 2024 2023 2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR in % BS in % BS
Barreserve 180 162 1,4 1,3
Forderungen an Kreditinstitute 814 617 6,4 50
Forderungen an Kunden 7.848 7.770 61,4 62,5
Wertpapiere 3.544 3.500 27,7 28,1
Beteiligungen 234 227 1,8 1,8
Sachanlagen und immat. Anlagewerte 100 73 0,8 0,6
Sonstiges 66 91 0,5 0,7
Bilanzsumme (BS) 12.786 12.440 100,0 100,0

Die Barreserve ist im Vergleich zum Vorjahr unwesentlich angestiegen.

Die Forderungen an

Kreditinstitute stiegen auf 814 Mio. EUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine Erhéhung der
Bundesbankfazilitat zuruckzufuhren. Die Forderungen an Kunden erhéhte sich leicht auf 7.848 Mio. EUR.
Der Anteil an der Bilanzsumme betrug 61,4 %. Weiterhin besteht ein aktivischer Uberhang an latenten
Steuern. Von der Ausuibung des Aktivierungswahlrechts wurde kein Gebrauch gemacht.

PASSIVA 2024 2023 2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR in % BS in % BS
Verbindlichkeiten geg. Kreditinstituten 739 1.075 5,8 8,6
Verbindlichkeiten geg. Kunden 10.326 9.741 80,8 78,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 5 3 0,0 0,0
Eigenkapital (einschlieRlich § 340g HGB) 1.483 1.405 11,6 11,3
Sonstiges 232 217 1,8 1,7
Bilanzsumme (BS) 12.786 12.440 100,0 100,0

Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden - absolut gesehen -
auf 10.326 Mio. EUR. Der Anteil an der Bilanzsumme stieg auf 80,8 %. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sanken erheblich auf 739 Mio. EUR, der Anteil an der Bilanzsumme sank somit auf
5,8 %. Der Anteil des Eigenkapitals stieg leicht auf 11,6 %. Die Bilanzsumme wuchs deutlich
auf 12.786 Mio. EUR an.
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Eigenkapital-Entwicklung in TEUR 2024 2023
Stand Geschéftsjahresbeginn 1.404.762 1.319.154
Ausschuttung aus Bilanzgewinn Vorjahr -5.500 +0
Zufuhrung Fonds fir allg. Bankrisiken +61.757 +63.400
Vorwegzufiihrung aus Jahresiiberschuss +0 +0
Bilanzgewinn +22.318 +22.208
Stand Geschéftsjahresende 1.483.336 1.404.762

Im Prognosebericht des letzten Jahres hat die Sparkasse Nurnberg ausgefuhrt, dass sie mit einer deutlich
niedrigeren Zufuhrung zum Eigenkapital (inkl. dem Fonds firr allg. Bankrisiken gem. § 340 g HGB) rechne.
Aufgrund der angemessen  Eigenmittelbasis wurde davon ausgegangen, dass die
Eigenmittelanforderungen bestehend aus den Anforderungen aus Art. 92 CRR sowie § 6¢c KWG auch im
Jahr 2024 jederzeit eingehalten werden kénne. Die prognostizierten Erwartungen hinsichtlich der
Vermdégenslage wurden Ubertroffen. Die Eigenmittelzufuhrung fiel durch das positive Ergebnis vor Be-
wertung deutlich héher als erwartet aus. So konnten dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken als offen
ausgewiesene Risikovorsorge 61,8 Mio. EUR zugefuhrt werden. Weiterhin verfugt die Sparkasse Nurn-
berg uber angemessene stille Reserven.

Die Eigenkapitalausstattung erméglicht eine sichere und ausreichende Liquiditats- und Kreditversorgung
des regionalen Markts. Die Voraussetzungen fur ein weiteres Geschaftswachstum der Sparkasse Nurn-
berg sind gegeben. Das Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag betragt zum
Berichtsstichtag 17,81 % (Gesamtkapitalquote gemafy Artikel 92 CRR). Die Kernkapitalquote per
31.12.2024 betragt ebenfalls 17,81 %. Die Eigenmittelanforderungen in Héhe von 8 %, bestehend aus
den Anforderungen aus Art. 92 CRR sowie § 6¢c KWG wurden wie erwartet im Berichtsjahr jederzeit ein-
gehalten. Die Sparkasse verfugt damit Uber eine angemessene Kapitalausstattung.
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2.5 Finanzlage

Zahlungsfahigkeit stets gegeben

Im Prognosebericht des letzten Jahres haben wir ausgefuhrt, dass wir tiber ausreichend Liquiditat verfii-
gen. Zudem haben wir eine gesicherte Refinanzierung, die Erfullung der aufsichtsrechtlich geforderten
Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) und der strukturellen Liquiditatsquote (Net
Stable Fund Ratio — NSFR) sowie die Einhaltung der Survival Period prognostiziert. Die Erwartungen
hinsichtlich der Finanzlage wurden Ubertroffen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr aufgrund einer planvollen und ausgewogenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Uberwachung unserer Zahlungsbereitschaft dienen kurz- und
mittelfristige Finanzplane, die die falligen Geldanlagen und -aufnahmen sowie die statistisch aus der Ver-
gangenheit entwickelten Prognosewerte des Kundengeschéafts enthalten. Der Zeitraum fur die Prognose
der Liquiditatsentwicklung betragt 5 Jahre. Die eingerdumten Kredit- bzw. Dispositionslinien bei der Deut-
schen Bundesbank und der BayernLB wurden, bei der BayernLB, zeitweilig in Anspruch genommen. Von
der Méglichkeit zur Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank im Rahmen von gezielten langerfris-
tigen Refinanzierungsgeschaften (GLRG) wurde Gebrauch gemacht.

Die Mindestquote der Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) gemaf den Vorgaben
der delegierten Verordnung (EU) 2015/61 wurde im gesamten Geschaftsjahr wie erwartet eingehalten.
Sie lag am Bilanzstichtag mit 187 % deutlich uber dem Mindestwert von 100 %. Auch die strukturelle
Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio - NSFR) lag durchgangig tber der aufsichtlichen Mindestquote
von 100 %. Sie lag per Jahresende 2024 bei 131 %. Die Survival Period lag zum Stichtag bezogen auf
das kombinierte Stressszenario héher als erwartet bei Giber sechs Monaten. Die Prognosen des Vorjahres
sind damit eingetroffen.
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2.6 Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fur den uberbetrieblichen Vergleich der bundes-
einheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Dieser beinhaltet eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Sparkasse Nirnberg in Relation zur Durchschnittsbilanz-
summe. In das danach errechnete Betriebsergebnis vor Bewertung gehen die ordentlichen Ertrage aus
Zins-, Dienstleistungs- und Handelsgeschaften ein. Zur Ermittlung des Betriebsergebnisses vor Bewer-
tung werden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und aufergewdhnliche Posten bereinigt,
die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden.

Die Ertragslage stellt sich auf Basis des Betriebsvergleichs wie folgt dar:

Entwicklung der Ertragslage 2024 2023 Veranderungen 2024
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinslberschuss 253,7 265,8 -12,0 -45
Provisionsiiberschuss 94,2 87,3 +7,0 +8,0
Sonstige ordentliche Ertrage 10,1 57 +44 +77,3
Gesamtertrag 358,1 358,7 -0,7 -0,2
Personalaufwand -114,5 -107,9 -6,6 +6,2
Andere Verwaltungsaufwendungen -69,9 -68,7 -11 +1,7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 24 -2,5 -0,.1 +2,6
Gesamtaufwand -186,8 -179,1 -7,7 +4,3
Betriebsergebnis vor Bewertung 171,3 179,7 -84 -4,7
Bewertungsergebnis’ -70,8 -106,6 + 35,8 + 33,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 100,5 73,0 + 27,4 + 37,6
Neutrales Ergebnis -32,2 -6,6 -255 + 3847
Ergebnis vor Steuern 68,3 66,4 +1,9 +2,9
Steuern 46,0 442 +1,8 +41
Jahresergebnis 22,3 22,2 +0,1 +0,5

" EinschlieBlich der Zufiihrung zu den Vorsorgereserven gemaf § 340 f HBG und zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340 g HGB

Fur das Jahr 2024 wurden weiterhin schwierige konjunkturellen Rahmenbedingungen, Unsicherheiten
und ein massiver Kostendruck prognostiziert.

Im Prognosebericht des letzten Jahres hat die Sparkasse ausgefihrt, dass das Betriebsergebnis vor Be-
wertung deutlich unter dem Vorjahresniveau liegen werde. Entgegen dieser Erwartung liegt das tatsach-
liche Betriebsergebnis vor Bewertung nur leicht unter dem Vorjahreswert. Die Cost-Income-Ratio hat sich
entsprechend der Prognose nur geringfugig erhéht. Das Betriebsergebnis nach Bewertung hat sich deut-
lich besser entwickelt als erwartet und liegt entgegen der Prognose Uber dem Vorjahresniveau. Die prog-
nostizierten Erwartungen hinsichtlich der Ertragslage wurden tbertroffen.
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Der Zinstuiberschuss — einschlieRlich laufender Ertrage aus Wertpapieren, Beteiligungen und verbundener
Unternehmen - ist die bedeutsamste Ertragsquelle im Geschéaft der Sparkasse. Dieser ist gegenlber
dem sehr guten Vorjahresergebnis um 12,0 Mio. EUR gesunken und liegt mit 253,7 Mio. EUR weiterhin
auf einem hohen Niveau. Urséachlich hierfur ist die Zinsentwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten,
welche sich im Geschaftsjahr sowohl auf das Kundenkreditgeschaft als auch auf das zinsbedingte Eigen-
geschaft der Sparkasse niedergeschlagen haben.

Im Jahr 2024 lag der Provisionsuberschuss mit 94,2 Mio. EUR uber dem Vorjahreswert
von 87,3 Mio. EUR. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen betragen 184,4 Mio. EUR und liegen
daher 7,8 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau. Der moderate Anstieg liegt vor allem im Bereich der
Personalaufwendungen.

Nach dem sehr guten Ergebnis des Vorjahres liegt das Betriebsergebnis vor Bewertung mit 1,35 % der
Durchschnittsbilanzsumme (DBS) nur geringfugig unter dem Vorjahr (1,43 %).

Die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte Cost-Income-Ratio
(Verhaltnis des aus Personal- und Sachaufwand bestehenden Verwaltungsaufwands zum um den sons-
tigen ordentlichen Aufwand gekirzten Bruttoertrag) liegt mit 51,8 % geringfiigig Uber dem Vorjahreswert.

Das Bewertungsergebnis fiel wie erwartet mit einem negativen Saldo von 70,8 Mio. EUR
um 35,8 Mio. EUR geringer aus als im Vorjahr. Ausschlaggebend hierfir waren unter anderem die Zu-
schreibungen bei den Beteiligungen, die sinkende Kreditrisikovorsorge und die positive Bewertung der
Wertpapiere. Die Zufuhrung zu den Reserven sind gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken.

Das neutrale Ergebnis weicht mit -32,2 Mio. EUR deutlich vom Vorjahresergebnis in Hoéhe
von -6,6 Mio. EUR ab. Mit 22,3 Mio. EUR weist die Sparkasse gegenuber dem Vorjahr ein fast identisches
Jahresergebnis aus (22,2 Mio. EUR).

Die gemaR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite berechnet sich aus dem Quoti-
enten von Jahresuberschuss (Ergebnis nach Zufuhrung von Reserven und Steuern) und Bilanzsumme
zum Stichtag. Zum Berichtsstichtag liegt die Quote mit 0,18 % auf dem Vorjahreswert.
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Betriebsvergleich

Im Vergleich mit anderen deutschen GroR3sparkassen erzielte die Sparkasse Nurnberg, nach dem uber-
durchschnittlichen Vorjahreswert, ein noch leicht iber dem Durchschnitt liegendes Ergebnis. Sowohl im
Bereich des Zins- und Provisionsliberschusses liegen wir iber den Werten der Betriebsvergleichsgruppe.

Betriebs-
2024 ver- 2023 2022 2021 2020

gleichs-

in % DBS gruppe | in % DBS | in % DBS | in % DBS | in % DBS

Zinsliberschuss 1,99 1,96 2,11 1,41 1,43 1,59
Provisionstiiberschuss 0,74 0,67 0,69 0,64 0,60 0,65
Verwaltungsaufwand 1,45 1,36 1,40 1,29 1,37 1,45
Sonstige Positionen 0,07 0,05 0,03 0,02 0,01 0,02
Betriebsergebnis vor Bewertung 1,35 1,32 1,43 0,78 0,67 0,81

Betriebsvergleichsgruppe: 25 Deutsche GroRsparkassen
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2.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Sparkasse Nurnberg versteht es als ihre Aufgabe, in ihrem Geschaftsgebiet Wirtschaft, private Per-
sonen und Gesellschaft bei ihrer Transformation zu mehr Nachhaltigkeit durch geeignete Finanzdienst-
leistungen zu unterstitzen. Fur uns ist es wichtig, in der Region und fur die Region nachhaltig zu agieren.
Die Stelle des Nachhaltigkeitsbeauftragten wurde eingerichtet, um tbergeordnet alle Neuerungen, Maf3-
nahmen und Entwicklungen zum Thema Nachhaltigkeit im Blick zu behalten, die gesetzeskonforme und
strategische Weiterentwicklung sicherzustellen und einzelne Handlungsfelder innerhalb der Sparkasse
zu koordinieren.

Aufgrund des o6ffentlichen Auftrags sind die Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft in der Region
sowie die Zufriedenheit unserer Kunden zentrale Anliegen der Sparkasse. Zufriedene Kunden empfeh-
len uns als Finanzpartner weiter und sind ein wesentlicher Faktor fur den wirtschaftlichen Erfolg unserer
Sparkasse. Die Umsetzung der Qualitatsvorgaben tberprifen wir regelmafig durch Kundenzufrieden-
heitsbefragungen bei Privat- und Firmenkunden. Im Anschluss an die Befragungen stellt die Sparkasse
Nurnberg Transparenz uber die Umfrageergebnisse her und setzt als Reaktion auf die Kundenwiinsche
entsprechende Malnahmen um.

Die Sparkasse Nurnberg ist einer der bedeutendsten Arbeitgeber in ihrem Geschaftsgebiet, sie bietet
eine hohe Anzahl qualifizierter Beschaftigungsverhaltnisse und ist ein Ausbildungsbetrieb, der kontinu-
ierlich in die Qualitat der Ausbildung investiert. Ausdruck der nachhaltigen Personalpolitik sind die ge-
zielte Nachfolgeplanung und Besetzung von Stellen, vorrangig aus den eigenen Reihen, sowie die konti-
nuierliche Weiterentwicklung von Kompetenzen und Fahigkeiten aller Mitarbeitenden. Aufgrund des Per-
sonalbedarfs erfolgt ergédnzend eine externe Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden.

2.8 Zusammenfassende Beurteilung der Geschiftsentwicklung und der Lage der Sparkasse

Die Sparkasse kann trotz der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und den Entwicklungen an
den Geld- und Kapitalmarkten auf ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr 2024 zurtckblicken. Die erfor-
derlichen BewertungsmalRnahmen und Ruckstellungen konnten aus dem laufenden Ergebnis dargestelit
werden. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden umfassend erfullt. Rucklagen sowie der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken konnten weiter gestarkt werden und erméglichen damit zusétzliches Wachs-
tum im Kreditgeschaft. Insgesamt bewertet die Sparkasse Nurnberg ihre Ertragslage als sehr gut, die
Finanz- und Vermégenslage als geordnet.

3. Nichtfinanzielle Erkldarung

Die Sparkasse Nurnberg ist zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung geman § 340a Abs. 1a HGB
in Verbindung mit § 289b HGB verpflichtet. Dabei wurde von der Méglichkeit zur Erstellung eines geson-
derten nichtfinanziellen Berichts gemaf § 289b Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht, der zusammen mit dem
Lagebericht im Unternehmensregister veréffentlicht wird.
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4. Risikobericht

41 Risikomanagementsystem

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Sub-
stanz und Ertragskraft setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit einer regelmaRigen Be-
rechnung der Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (normative Per-
spektive) ein. Die Risikotragfahigkeit wird erganzt um Stresstests und es erfolgt eine prozessuale Ver-
knupfung mit den Strategien, der Risikoinventur und der Risikoberichterstattung. Erstmals zum
31. Méarz 2023 wurden damit fristgerecht die Anforderungen der am 24. Mai 2018 verdffentlichten auf-
sichtlichen Leitlinien an bankinterne Risikotragfahigkeitskonzepte umgesetzt.

In der Geschiftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fur jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die MaRRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschéaftsaktivitaten sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele.
Die Verantwortung fur die Geschafts- und Risikostrategie sowie fur ein funktionierendes Risikomanage-
mentsystem obliegt dem Gesamtvorstand.

Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jahrlich systematisch Risiken zu identifizieren, um deren We-
sentlichkeit beurteilen zu kénnen. Zudem werden regelméfig quantitative und qualitative Analysen zur
Bestimmung von Risiko- und Ertragskonzentrationen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt durch-
gefuhrten Risikoinventur wurden folgende Risiken in der 6konomischen und der normativen Perspektive
als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenrisiko Kundengeschaft
Eigengeschaft

Marktpreisrisiko Zinsanderungsrisiko

Spreadrisiko (inkl. sonstiges Marktpreisrisiko)
Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Beteiligungsrisiko

Liquiditatsrisiko Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Operationelles Risiko

Fur die friihzeitige Identifizierung von wesentlichen Risiken sowie von risikoarteniibergreifenden Effekten
wurden Indikatoren abgeleitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merkmalen basieren.

Zur RisikoUberwachung ist die Abteilung Risikomanagement im Bereich Finanz- und Risikomanagement
zustandig. Sie identifiziert, beobachtet, aggregiert und bewertet Risiken auf Gesamtbankebene. Ihr ob-
liegt ebenfalls die Uberprifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren, sowie
die Einrichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und Controllingprozesse. Zuséatzlich verant-
wortet sie auch die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung
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der Risikotragfahigkeitsberechnungen und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten.
Das Risikomanagement unterstitzt den Vorstand in risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und
Umsetzung der Risikostrategie beteiligt. Die Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Bereichs
Finanz- und Risikomanagement. Er ist direkt dem Uberwachungsvorstand unterstellt.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
(Interne Kontrollverfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und
Arbeitsprozessen auch die Tatigkeiten der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der
Internen Revision.

Fur alle risikorelevanten Geschéafte ist bis in die Ebene der Geschéaftsleitung eine funktionale Trennung
zwischen Handel/Markt einerseits sowie Abwicklung/Marktfolge und Uberwachung/Rechnungswesen an-
dererseits festgelegt und dokumentiert. Eine angemessene qualitative und quantitative Personalausstat-
tung wird durch ein Personalmanagementsystem gewabhrleistet. Die Risikomanagement- und Controlling-
systeme sind regelmaRig Gegenstand von Prifungen der prozessunabhangig eingerichteten Internen
Revision.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Zur Begrenzung der mit den jeweiligen Geschéaften verbundenen Risiken sind Datenverarbeitungs(DV)-
Systeme zur Messung und Uberwachung der Risikopositionen und zur Analyse und Simulation des mit
ihnen verbundenen Verlustpotenzials sowie zu deren Steuerung eingerichtet. Fir den Fall, dass die DV-
Systeme (oder die Lokationen) nicht zur Verfugung stehen, liegt ein schriftlicher Notfallplan vor. Dieser
wird mindestens jahrlich tberpruft und an die veranderte Systemlandschaft (bzw. verénderte Lokationen)
angepasst. Alle Geschéaftsaktivitaten werden auf der Grundlage von Organisationsrichtlinien betrieben,
die im Unternehmenshandbuch (UHB) geregelt sind.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive ist die Gewahrleistung
des Glaubigerschutzes. Die Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2024 ein 6konomisches Risikode-
ckungspotenzial von 2.321 Mio. EUR. Das daraus abgeleitete Gesamtlimit von 1.350 Mio. EUR wurde
auf die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine angemessene Steuerung der Risiken
ermdglicht wird. Die wesentlichen Risiken werden mindestens vierteljahrlich ermittelt und den Limiten
gegenibergestellt. Die bereitgestellten Limite reichten sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag
aus, um die wesentlichen Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos (Risikofall) wurden fur alle wesentlichen Risiken
das Konfidenzniveau auf 99,9 % und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend festgelegt.
Zwischen den wesentlichen Risikoarten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte bertck-
sichtigt. Die Sparkasse bericksichtigt innerhalb des Adressenrisikos zwischen dem Kunden- und dem
Eigengeschaft und innerhalb des Marktpreisrisikos zwischen den Risikofaktoren Zinsen, Spreads, Aktien
und Wahrungen risikomindernde Diversifikationseffekte.
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Neben der Betrachtung der im Risikofall zu erwartenden Risiken werden auch Analysen des Verlustpo-
tenzials in drei verschiedenen gesamtbankbezogenen Stresstests durchgefiihrt. Das Ziel dieser Szena-
rioanalysen ist die Abbildung auergewdhnlicher aber plausibel méglicher Ereignisse. Dabei werden als
Annahmen derzeit der Eintritt eines schweren konjunkturellen Abschwungs, einer Immobilienkrise auf-
grund von Zinsanstieg sowie einer Markt- und Liquiditatskrise zugrunde gelegt. Die Ergebnisse dieser
Stresstests werden im vierteljghrlichen Gesamtrisikoreport analysiert. Zusatzlich wird einmal jahrlich ein
inverser Stresstest und ein regionaler Stressfall mit den Auswirkungen des Ausfalls eines groRen Arbeit-
gebers in der Region analysiert. Neben den Szenarioanalysen werden auch Sensitivitatsanalysen regel-
maRig durchgefihrt.

Das auf der Grundlage des Gesamtlimits fur den Risikofall eingerichtete Limitsystem stellt sich zum
31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Limit Limitauslastung
Risikoart Risikokategorie
Mio. EUR | Mio. EUR %

Adressenrisiko 120,0 87,3 72,8

Kundengeschaft 52,1

Eigengeschaft 35,2
Marktpreisrisiko 815,0 531,6 65,2

Zinsanderungsrisiko 183,6

Spreadrisiko 100,2

Aktienrisiko 33,9

Immobilienrisiko 157,2

Wahrungsrisiko 3,9

Sonstiges Marktpreisrisiko 52,7
Beteiligungsrisiko 95,0 69,7 73,3
Operationelles Risiko 170,0 98,9 58,2
Limitreserve 150,0
Risikotragfahigkeitslimit/Gesamtrisiko 1.350,0 787,5 58,3

Das Risikomanagement steuert die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen
und der Limitvorgaben des Vorstands. Die Verteilung der Limite fir die eingegangenen Risiken entspricht
den Kerngeschéaften und -kompetenzen der Sparkasse Nurnberg. Die Limite werden Uberwacht. Auf Ri-
sikokonzentrationen wird dabei besonders geachtet. Die Ertragsquellen zeigen keine Konzentrationsrisi-
ken. In 2024 war das Gesamtlimit zu jedem Zeitpunkt eingehalten.
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Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive ist die Fortfuhrung der Spar-
kasse. Hierzu besteht ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2029. Um einen
Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, wurden Annahmen tber die kunftige Ergebnisentwick-
lung fur das Planszenario sowie fir ein adverses Abschwungszenario getroffen. Zusatzlich wurden fur
das adverse Szenario veranderte Parameter fur die Zinsentwicklung unterstellt. Im Szenario adverse Ent-
wicklung wurde ein Zinsriickgang und im Szenario Stagflation ein Zinsanstieg unterstellt. Insgesamt wur-
den somit vier Szenarien ermittelt.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie die da-
rauf basierenden internen Anforderungen zu berucksichtigen. Relevante SteuerungsgréRen sind die
Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombi-
nierte Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals, die Hochstverschuldungsgrenze und die GroRkreditgrenze.

Fur den betrachteten Zeitraum von funf Jahren kénnen die aufsichtlichen Anforderungen im Planszenario
vollstandig erfllt werden. Gleiches gilt im Falle der Betrachtung adverser Entwicklungen, in dem jedoch
nur die harten Mindestkapitalanforderungen zwingend einzuhalten sind.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich uberpruft und bei Bedarf angepasst (Validierung).

Im Rahmen eines vierteljghrlichen Risikoreports werden sowohl Geschaftsfihrung als auch Aufsichtsor-
gan (Verwaltungsrat mit Risiko- und Personalausschuss) regelmaRig Uber die Risikosituation und die
Risikotragfahigkeit informiert und ggf. MaRnahmen vorgeschlagen. Die Risikoberichterstattung enthalt
neben quantitativen Informationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Ri-
siken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante Malnahmen wird geson-
dert eingegangen. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat. Die Tragféhigkeit der Risiken ist auch unter Annahme extremer
Marktentwicklungen gegeben.

Als weiteres Steuerungsinstrument fur die wesentlichen Risiken dienen zusatzlich die regelmafigen Sit-
zungen des Anlage- und Risikoausschusses in zweimonatigem Rhythmus.

Im Zusammenhang mit der erstmaligen Emission von Hypothekenpfandbriefen wurde 2014 ein Risiko-
managementsystem nach § 27 PfandBG eingefiihrt. Die Regelungen zu den mit dem Pfandbriefgeschaft
verbundenen Risiken sind in das Unternehmenshandbuch der Sparkasse Nurnberg integriert.
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4.2 Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken

4.2.1 Adressenrisiko

Unter dem Adressenrisiko wird ein Verlust in einer bilanziellen oder au3erbilanziellen Position verstan-
den, der durch eine Bonitatsverschlechterung einschliellich des Ausfalls eines Schuldners bedingt ist.
Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.

Adressenrisiko im Kundengeschéft

Das Adressenrisiko im Kundengeschaft umfasst einerseits die Gefahr eines Verlustes durch einen dro-
henden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines originaren Kredites sowie von Eventualverbindlichkei-
ten wie beispielsweise Avale (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten
teilweise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite nicht ausreichen oder
Uberhaupt nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsrisiko).

Teil des Adressenrisikos im Kundengeschaft ist auch die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatsein-
stufung (Ratingklasse) des Kreditnehmers andert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegen-
Uber der risikolosen Zinskurve berucksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Steuerung des Adressenrisikos im Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Beruicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen, der gestell-
ten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéaftsverteilung des
Vorstands

¢ regelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung des Kapitaldienstes auf Basis aktueller Unterlagen

o Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren)

e interne, bonitatsabhéngige Richtwerte fir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgrenzen
des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzel-
falle, die diese Obergrenze uUberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

e regelmaRige Uberprifung von Sicherheiten

¢ Einsatz eines Risikofriherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signifikan-
ten Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet werden kénnen

o festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

e Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit dem
Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View*

e Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen mittels
Kreditbasket-Transaktionen

¢ Kreditportfoliolberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting

26



Zum 31. Dezember 2024 wurden 50,1 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel (Zusagen bzw.
héhere Inanspruchnahmen) an Unternehmen und wirtschaftlich selbststéandige Privatpersonen vergeben,
42 1 % an wirtschaftlich unselbststéandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Schwer-
punkte bei den Unternehmen bilden mit 17,5 % die Ausleihungen an das Grundstiicks- und Wohnungs-
wesen sowie an das Kredit- und Versicherungswesen mit 5,7%. Daruber hinaus entfallen 4,5 % auf das

verarbeitende Gewerbe.

Zum 31. Dezember 2024 zeigt sich folgende GréRenklassenstruktur des Kundenkreditgeschafts:

Kreditvolumen
GroRenklassen
Mio. EUR %

0 bis 1 Mio. EUR 5.330 50,5
> 1 bis 5 Mio. EUR 1.226 11,6
> 5 bis 10 Mio. EUR 531 5,0
> 10 bis 25 Mio. EUR 1.030 9,8
> 25 Mio. EUR 2.438 23,1

Zum 31. Dezember 2024 ergibt sich gemafl den internen Ratingklassen im Kundengeschéaft folgende

Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Ausfall-wahrs;)helnI|chke|t in Anzahl in % Volumen in %

1 bis 10 <30 92,7 96,3
11 bis 15 (C) 3,0 bis 45,0 5,8 2,6
16 bis 18 > 45,0 1,1 0,8
ungeratet nicht ermittelbar 0,4 0,4

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio u.a. bei Grof3krediten nach Art. 392 CRR sowie im Bereich
der regionalen grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Risikovorsorgemafinahmen sind fur Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prifung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraus-
sichtlich nicht mehr méglich sein wird, fallige Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den vertraglich verein-
barten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorgemaf3nahmen werden
die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berlicksichtigt. Fur latente Risiken im
Forderungsbestand wurden Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Vorstand wird vierteljahrlich tber
die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung
der notwendigen VorsorgemalRnahmen fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichter-

stattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.
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Art der Anfangsbestand .. .. Endbestand
Risikovorsorge per 01.01.2024 | Zufuhrung | Aufiosung | Verbrauch | . a4 45 5024
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Einzelwert- 38,3 14,5 53 8,4 39,1
berichtigungen

Ruckstellungen 0,9 0,5 0,2 0 1,2
Pauschalwert-

berichtigungen 153 0 0.4 0 14.9
Pauschale Ruck-

stellungen 4.2 0,1 0,9 0 3.4
Gesamt 58,7 15,1 6,8 8,4 58,6

Das Verfahren fur die Bildung der Pauschalwertberichtigung ist im Anhang erlautert.

Adressenrisiko im Eigengeschaft

Das Adressenrisiko im Eigengeschaft umfasst die Gefahr eines Verlustes, der aus einem drohenden bzw.
vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultieren kann.

Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating) des Schuldners &ndert
und damit ein méglicherweise héherer Spread gegeniber der risikolosen Zinskurve berlicksichtigt werden
muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungs-, ein Vor-
leistungs- und ein Erfullungsrisiko.

Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung des Adressenrisikos des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Berucksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen sowie des
Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

e RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen so-
wie eigenen Analysen

e Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit dem
Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View"

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 4.206 Mio. EUR. Wesentliche Positi-
onen sind dabei Pfandbriefe, Bundesbankguthaben, Anleihen und Schuldverschreibungen.
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Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

DSGV-Ratingklasse Volumen
in Mio. EUR in %
1 bis 5 3.172 75,4%
6 bis 10 79 1%
11 bis 15 3 0.1%
16 bis 18 0 ™
ohne Rating 953 22.7%

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an die Landesbankverbiinde, die zum Jahres-
ende rund 1.090 Mio. EUR ergaben. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitgliedschaft in der
Sparkassenorganisation. Zu berucksichtigen sind dabei auch das institutsbezogene Sicherungssystem
sowie die Beteiligungen, von denen ein hoher Anteil auf Gesellschaften der Sparkassen-Finanzgruppe
entfallen.

4.2.2 Marktpreisrisiko

Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder aulerbi-
lanziellen Position, welcher sich aus der Veranderung der risikolosen Zinskurve ergibt. In einer periodi-
schen Sicht bzw. in der normativen Perspektive kénnen sich Veranderungen im Zinsuberschuss, im Be-
wertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung bzw. Veranderung einer Drohverlustriickstellung im
Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gema IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Schwankun-
gen im Zinskonditionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsadnderungsrisikos in der normativen Per-
spektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Zinsszenarien mittels der von der SR
entwickelten IT-Anwendungen ,MPR"* und ,GBS*, Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und
der funf Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,Marktpreisrisiko*

e Steuerung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes: Die
negative Abweichung der Performance innerhalb der nachsten 63 Tage (Haltedauer) wird mit einem
Konfidenzniveau von 99,9% berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die
Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurch-
schnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an Steuerungsmaflnahmen auf und dienen als zu-
satzliche Information fur zu tatigende Neuanlagen, Verkaufe bzw. Absicherungen.

o Ermittlung der wert- und ertragsorientierten Perspektive auf Basis der DelVO (EU) 2024/856 und der
DelVO (EU) 2024/857 jeweils vom 1. Dezember 2023.

e Beriucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip
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Die Sparkasse berechnet die aufsichtlichen sechs IRRBB-Szenarien (Interest Rate Risk in the Banking
Book). Die Auswirkungen eines Zinsschocks um + bzw. - 200 Basispunkte auf den Barwert der zinstra-
genden Geschafte des Anlagebuchs stellen sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Zinsanderungsrisiken

Barwertveranderung

+200 Basispunkte -200 Basispunkte
in Mio. EUR -150 161
in % des Kernkapitals -10,90 11,72

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auerbilanziellen
Position, welcher sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird
unter einem Spread die Differenz zu einer risikolosen Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig
von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog
einem Spread in Euro behandelt.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

¢ Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Spreadszenarien mittels der IT-An-
wendung Gesamtbanksimulation (GBS)

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR*

e Bericksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Aktienrisiko

Das Aktienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auflerbilanziellen
Position, welcher sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko bein-
halten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

In der normativen Perspektive umfasst das Aktienrisiko dartber hinaus das Risiko, dass Dividendener-
trage nicht in der erwarteten Hohe erzielt werden kénnen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels GBS

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR"

e Bericksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip
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Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auBerbilanzi-
ellen Position, welcher sich aus der Veranderung von Marktwerten aus Immobilien ergibt. Immobilienin-
vestitionen umfassen sowohl Direktinvestitionen (Renditeobjekte, Rettungserwerb) als auch indirekte In-
vestitionen (Immobilienfonds, Beteiligungen in Immobiliengesellschaften).

In der normativen Perspektive umfasst das Immobilienrisiko dartiber hinaus das Mietertragsrisiko aus
Immobilien in Fondsanlagen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels der IT-Anwendung
Gesamtbanksimulation (GBS) und einer entsprechenden DV-Anwendung

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR-Immobilienpreisrisiko auf der caballito-Plattform der S-Rating"

Waihrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Wertverlustes einer bilanziellen oder auRerbilan-
ziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Wahrungskursen ergibt. Es ist bei der Sparkasse
Nurnberg von untergeordneter Bedeutung und wird als unwesentlich eingestuft.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Normative Perspektive: Keine Berucksichtigung aufgrund der Unwesentlichkeit.

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR*

e Bericksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Sonstiges Marktpreisrisiko

Das sonstige Marktpreisrisiko wird definiert als die Gefahr eines Wertverlustes einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung marktpreisrisikorelevanter Faktoren fur die
jeweilige Assetklasse der betroffenen Wertposition ergibt. Abgebildet werden ausschliellich Positionen,
deren Risikoermittlung tber die IT-Anwendung ,MPR" technisch nicht mdglich ist. Es ist bei der Spar-
kasse Nurnberg nur von untergeordneter Bedeutung.

Unter dem sonstigen Marktpreisrisiko werden Risiken aus Kreditfonds und Infrastrukturanlagen beriick-
sichtigt. Da das Spreadrisiko dabei den gréfiten Risikotreiber darstellt, werden die sonstigen Risiken in
der Risikoinventur auch dieser Risikoart zugeordnet. Die beiden anderen groRen Risikotreiber sind Im-
mobilien- und Zinsrisiken. Weil auch diese als wesentlich eingestuft sind, wird auf eine detaillierte Risiko-
zuordnung verzichtet.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

o Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels der IT-Anwendung
Gesamtbanksimulation (GBS) und einer entsprechenden DV-Anwendung

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels einer entsprechenden DV-Anwendung

4.2.3 Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes durch eine negative Wertanderung einer Be-
teiligung.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funktions-
beteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung des Beteiligungsrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

o Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Bayern fur die Verbundbeteiligun-
gen

¢ In der normativen Perspektive wird die Auswirkung auf aufsichtliche Quoten durch Beteiligungen be-
racksichtigt

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis einer Szenarioanalyse

¢ RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliusse der Beteiligungsunternehmen

e RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Ausrichtung
sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten und zur
Diversifizierung gehalten werden.

4.2.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko setzt sich aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungskostenrisiko zu-
sammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist
das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanz-
markten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.
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Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die Refinanzierungskosten tuber der in der
Planung angesetzten Hohe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseigenen Spreads sowie
aus der unerwarteten Veranderung der Refinanzierungsstruktur beruhen. Das Refinanzierungskostenri-
siko ist bei der Sparkasse Nurnberg von untergeordneter Bedeutung und wird als unwesentlich eingestuft.
Das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Perspektive ergibt sich aus der negativen Veran-
derung des Liquiditatsbeitrages aufgrund von marktbedingten Spreadschwankungen.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der LCR

e RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der strukturellen Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ra-
tio, NSFR)

¢ RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

o Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

¢ RegelmaRige Erstellung von Liquiditatstbersichten sowie einer Plan-Liquiditatsablaufbilanz auf Basis
einer hausinternen Liquiditatsplanung, in der die erwarteten Mittelzuflusse den erwarteten Mittelab-
flussen gegenlibergestellt werden

e Tagliche Disposition der laufenden Konten

¢ Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

¢ Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

o Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,RKR*®

e RegelmaRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des Anteils ein-
zelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Unplanmafige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kundigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schéaftspartnern, werden dadurch bertcksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simu-
liert wird.
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4.2.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bedeutet die Gefahr eines Verlustes durch Schéaden, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflusse eintreten. In dieser Definition ist das Rechtsrisiko enthalten.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schéatzung von ri-
sikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,OpRisk-Szenarien"

e systematische Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle in einer Schadensfalldatenbank

e Normative Perspektive: Abbildung in allen Szenarien

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk und des Barwerts erwarteter operationeller
Schaden auf Basis IT-Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren®

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Aufgrund der Uberwiegenden Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bestehen hohe
Abhangigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

4.2.6 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse Nurnberg verfugt tber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit angemessenes System zur
Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse Nurnberg kénnen vorhandene Risiken frihzeitig identifiziert
und gesteuert werden. Die unverandert leistungsfahigen Instrumente der Risikosteuerung erméglichen
auch eine angemessene Reaktion auf Marktverwerfungen. So spiegeln sich Veranderungen der Risiko-
faktoren wie Ratingverschlechterungen oder Marktpreisveranderungen bei der modellbasierten Messung
von Kreditrisiken und Marktpreisrisiken in adjustierten Risikowerten wider. Konservativ gewahlte Krisen-
szenarien in der Liquiditatsrisikosteuerung stellen sicher, dass Krisensituationen auch in der Liquiditats-
risikosteuerung angemessen bericksichtigt werden. Aufgrund des an der Risikotragfahigkeit ausgerich-
teten Limitsystems, eines alle wesentlichen Risikoarten umfassenden Stresstestings und eines flexiblen
und zeitnahen internen Berichtswesens ist das Management jederzeit in der Lage, bei Bedarf gezielte
Gegensteuerungsmaflnahmen einzuleiten. Insgesamt entsprechen die Risikomanagementsysteme der
Sparkasse Nurnberg ihrem Risikoprofil und ihrer Strategie.

Die Risikotragfahigkeit in den einzelnen Risikoszenarien war jederzeit gegeben. Das Risikotragfahigkeits-
limit (6konomische Perspektive) war am Bilanzstichtag mit 58 % ausgelastet. Die durchgefuhrten Stress-
tests zeigen, dass auch auRergewdhnliche Ereignisse bzw. Marktentwicklungen durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.
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Die Mindestanforderungen an die Einhaltung aufsichtlicher KenngréRen der normativen Perspektive der
Risikotragfahigkeit wurden sowohl im Planszenario als auch unter der Beriicksichtigung adverser Ent-
wicklungen vollstandig erfullt. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit gegeben. Auch im Hinblick auf
die neuen Eigenmittelanforderungen durch die capital requirements regulation (CRRIII) ist die Risikotrag-
fahigkeit nach derzeitigem Planungsstand angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermégens-
/Substanzsituation der Sparkasse Nurnberg entsprechend den Risikotragfahigkeitsanalysen in allen Sze-
narien gegeben. Die Sparkasse Nurnberg nimmt am Risikomonitoring der Sparkassen-Finanzgruppe teil.
Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei werden bestimmte Risikomesszahlen auf Verbandsebene
ausgewertet und die Sparkasse Nurnberg einer Bewertungsstufe zugeordnet. Die Sparkasse Nurnberg
ist der besten Risikostufe zugeordnet.

Die Risiken bewegten sich im Berichtsjahr jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Rah-
mens. Risiken, die Uber das Ubliche Maf} hinausgehen sind nicht erkennbar. Zum Stichtag sind keine
bestandsgefédhrdenden Risiken ersichtlich. Die Risikolage ist als tragbar einzustufen.
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\ 5. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Die folgenden Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung der Sparkasse im nachsten Jahr stellen Ein-
schatzungen dar, welche wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfugung
stehenden Informationen getroffen haben.

Der Prognosezeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2025. Unsere Prognosen basieren insbesondere auf
der in der Sparkassen-Finanzgruppe ublichen Standardisierten Hochrechnung (SHR), die fur die Zins-
entwicklung ein Seitwarts-Szenario unterstellt.

Prognosen sind naturgemal mit Unsicherheit behaftet. Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen
Ergebnisse durch die Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen wesentlich von den Erwartun-
gen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.

51 Rahmenbedingungen

Aus den internationalen Rahmenbedingungen erwachsen fur 2025 erneut zahlreiche Risiken. In Deutsch-
land sind die politischen Rahmenbedingungen unsicher. Die ,Gemeinsame Prognose” der Chefvolkswirte
der Sparkassen-Finanzgruppe geht von einem Wachstum der deutschen Volkswirtschaft von
nur 0,2 % aus, was als (das dritte Jahr einer ungewdhnlich lang andauernden) Stagnation einzuordnen
ist. Auch im Jahr 2025 durfte am ehesten der Konsum die gesamtwirtschaftliche Entwicklung stutzen.
Das genigt jedoch nicht, um die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zu einer spurbareren Expansion zu
tragen. Fur 2025 wird eine Beruhigung des Preisauftriebs erwartet, wobei in Deutschland die Verbrau-
cherpreise mit 2,3 % und die Kernrate mit 2,5 % (Euroraum: 2,2 % bzw. 2,4 % in der Kernrate) noch leicht
erhéht bleiben (Quelle: DSGV).

Nach Einschatzung der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. ist fur das Jahr 2025 derzeit eine
Besserung der schwierigen Rahmenbedingungen nicht in Sicht: Arbeits- und Energiekosten bleiben hoch,
Entlastungen bei Burokratie und Steuern sind nicht absehbar. Das auRRenwirtschaftliche Umfeld wird,
insbesondere mit Blick in die USA, noch schwieriger werden. Es wird von einer Fortsetzung der Investiti-
onsschwache ausgegangen. Ricklaufige Auftragseingéange und unterausgelastete Kapazitaten lassen
einen weiteren Produktionsrickgang in der Industrie und im Baugewerbe befurchten, was auch die un-
ternehmensnahen Dienstleistungen in Mitleidenschaft ziehen wird. Vor diesem Hintergrund erwartet die
vbw fur das Jahr 2025 ein wirtschaftliches Nullwachstum in Bayern (Quelle: vbw).

Laut Prognose des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) wird die anhaltende wirtschaftli-
che Rezession den bayerischen Arbeitsmarkt auch im Jahr 2025 spurbar negativ beeintrachtigen. Auch
die vbw rechnet mit steigender Arbeitslosigkeit und nur geringfugig zunehmender Beschaftigung bzw.
teilweise sogar abnehmender Beschaftigung.
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Die Geld- und Kapitalmarkte haben zum Jahresbeginn 2025 ihre Erwartungen bereits ein gutes Stuck
korrigiert und es werden fur die Zukunft nicht mehr ganz so viele Leitzinsschritte eingepreist. Die starken
Ausschlage bei den Umlaufrenditen von zehnjahrigen Bundesanleihen in letzter Zeit zeigen, wie schwie-
rig es fur die Markte ist, das Einpendeln des Zinsniveaus nach den bewegten Zeiten von Negativzins-
phase und folgender Hochinflation auf einem angemessenen Niveau abzuschatzen (Quelle: DSGV).

5.2 Chancen und Risiken

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Sparkasse Nlrnberg negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen. Zu
den Risiken gehdren dabei vor allem die in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmensspe-
zifischen und bankublichen Gefahren.

Daruber hinaus sehen wir das Risiko, dass sich im Einlagengeschéft der tber Konditionen gefiihrte Wett-
bewerb zu Lasten des Zinsertrages verstarkt.

Diverse geopolitischen Spannungen und eine sich weiter als prognostiziert eintriibende Konjunktur kén-
nen sich negativ auf die Ertragslage auswirken. Insbesondere kann dies zu kinftigen Wertberichtigungen
auf das Kredit- und Wertpapierportfolio fihren.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kunftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Sparkasse Nurnberg positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Chancen werden vor allem in einer schnelleren Erholung des wirtschaftlichen Umfelds gesehen. Daneben
bietet u.a. die Begleitung der Transformation der Unternehmen in Bezug auf Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung Wachstumschancen fir die Sparkasse Nurnberg bei allen Segmenten im gewerblichen Geschaft.

Die Sparkasse Nurnberg sieht dem weiter steigenden Anforderungen an die Produktgestaltung gelassen
entgegen. Auch in Zukunft wird die Sparkasse Nurnberg verantwortungsvolle Produkte und Leistungen
anbieten und das Produktportfolio mit besonderem Augenmerk auf Nachhaltigkeit weiterentwickeln.

Die Sparkasse Nurnberg fokussiert sich weiterhin auf die Bedurfnisse ihrer Kunden und bietet - je nach
Anliegen und Wunsch - persénliche, telefonische oder digitale Zugangswege schnell und einfach an. Fur
qualifizierte Beratungen bevorzugen viele Kunden das personliche Gespréach. In unseren BeratungsCen-
tern starken wir die Beratungskompetenz mit spezialisierten Beratern und stellen eine qualifizierte Bera-
tung in der Breite der Themen sicher. Die bedarfsgerechte, faire und qualitativ hochwertige Beratung
ermaoglicht die Intensivierung von Geschéaftsverbindungen.

Die Auswirkung der Chancen und Risiken auf die Geschéaftsplanung, insbesondere die Auswirkungen auf
die Risikovorsorge im Kreditgeschaft als auch im Eigengeschaft sowie auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ist derzeit nur schwer prognostizierbar.
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5.3 Geschaftsentwicklung der Sparkasse

Die Bestande im Kundenkreditgeschaft insgesamt werden im Jahresdurchschnitt 2025 im Vergleich zu
2024 voraussichtlich leicht ansteigen. Bei den Krediten fur den Wohnungsbau und fur gewerbliche Finan-
zierungen rechnen wir mit einem Wachstum wahrend wir bei den privaten Krediten einen leichten Ruck-
gang erwarten.

Im Einlagengeschaft setzt sich der Gber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Im Jahresdurchschnitt
erwarten wir dennoch in 2025 sowohl im Privatkunden- als auch im Firmenkundengeschéaft ein moderates
Wachstum. Der Trend zur Umschichtung in héherverzinsliche Einlageformen wird sich in 2025 voraus-
sichtlich fortsetzen, allerdings mit deutlich verminderter Geschwindigkeit.

Insgesamt erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschéaft im
Jahresdurchschnitt 2025 einen moderaten Anstieg der Bilanzsumme.

5.4 Vermdgenslage

Auf Basis der fur 2025 erwarteten Ergebnisentwicklung (vgl. Ziffer 5.6) erwarten wir zwar eine geringere,
aber weiterhin auskémmliche Zufuhrung zum Eigenkapital (inkl. dem Fonds fur allg. Bankrisiken
gem. § 340 g HGB).

Aufgrund unserer angemessen Eigenmittelbasis gehen wir davon aus, dass die Eigenmittelanforderung
bestehend aus den Anforderungen aus Art. 92 CRR sowie § 6¢c KWG auch im Jahr 2025 jederzeit einge-
halten werden kann.

5.5 Finanzlage

Aufgrund der mittelfristigen Finanz- und Liquiditatsplanung geht die Sparkasse Nirnberg davon aus, dass
im Prognosezeitraum jederzeit ausreichend Liquiditat zur Verfugung steht und die Zahlungsbereitschaft
gewabhrleistet ist.

Dartiber hinaus ist die Refinanzierung gesichert. Die aufsichtsrechtlich geforderte Liquiditatsdeckungs-
quote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) und die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio -
NSFR) werden voraussichtlich jederzeit erfullt. Ebenso wird die Survival Period des kombinierten Stress-
szenarios — wie in der Risikostrategie definiert — gréRer als drei Monate sein.

Mit den bestehenden Liquiditatspuffern kénnten auch kurzfristig steigende Liquiditatsabflisse gedeckt
werden.
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5.6 Ertragslage

Das Betriebsergebnis vor Bewertung der Sparkasse Nurnberg hat sich in 2024 weit besser entwickelt als
erwartet. Vor dem Hintergrund des sehr geringen Wirtschaftswachstums, steigender Kostenbelastungen,
den erwarteten Zinssenkungen durch die EZB sowie dem Trend zur Umschichtung in héherverzinsliche
Einlageformen rechnen wir in 2025 mit einem deutlich unter dem Vorjahresniveau liegenden Betriebser-
gebnis vor Bewertung.

Urséachlich sind ein annahernd stabiler Zinsuberschuss, ein steigender Provisionsiiberschuss und ein
deutlich steigender Verwaltungsaufwand.

Wir gehen von einem deutlichen Anstieg der Cost-Income-Ratio aus.

Beim Bewertungsergebnis (einschliellich der Zufuhrung zu den Vorsorgereserven gemaf § 340 f HGB
und zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340 g HGB) des Jahres 2025 rechnen wir nicht
damit, dass wir wie in 2024 Zuschreibungen auf unsere Wertpapierbestéande vornehmen kénnen. Im Kre-
ditgeschaft erwarten wir eine héhere Risikovorsorge und wie unter Punkt 5.4 erwahnt eine geringere
Zufuhrung zu den Reserven. Per Saldo wird das Bewertungsergebnis daher voraussichtlich deutlich
schlechter ausfallen als im Jahr 2024.

5.7 Gesamtaussage

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel gesi-
chert sein. Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch
im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennzif-
fern durchgangig gewahrleistet sind. Insgesamt rechnen wir vor dem Hintergrund des in 2024 unerwartet
guten Ergebnisses und der derzeitigen Rahmenbedingungen fur das Geschéaftsjahr 2025 mit einer Nor-
malisierung der Ertragslage.

Wir beurteilen unsere Perspektiven fur das Geschéaftsjahr 2025 unter Berucksichtigung der oben darge-
stellten Rahmenbedingungen zwar insgesamt etwas schlechter als im Vorjahr, jedoch weiterhin als zu-
friedenstellend. Wesentliche Einflisse, die den Geschaftsablauf und das prognostizierte Ergebnis fur das
Geschaftsjahr 2025 beeintrachtigen kénnten, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2024
31.12.2023
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 69.651.532,97 71.990
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 110.276.911,38 89.918
179.928.444,35 161.908
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 704.324.616,42 493.969
b) andere Forderungen 109.671.923,31 123.086
813.996.539,73 617.055
4. Forderungen an Kunden 7.848.086.963,81 7.770.169
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 3.391.154.568,18 EUR 3.276.864 )
Kommunalkredite 521.821.024,12 EUR 541.006 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 481.627.661,70 539.897
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 481.627.661,70 EUR 539.897 )
bb) von anderen Emittenten 2.145.176.567,09 2.048.065
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 1.593.035.261,67 EUR 1.596.865 )
2.626.804.228,79 2.587.963
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
2.626.804.228,79 2.587.963
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 917.197.886,89 911.762
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 213.468.218,36 207.215
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 7.149.811,36 EUR 6.289 )
an Wertpapierinstituten 308.250,00 EUR 308 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.228.881,47 20.233
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdégen 26.458.764,71 36.200
darunter:
Treuhandkredite 26.458.764,71 EUR 36.200 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 79.444,00 118
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
79.444,00 118
12. Sachanlagen 99.864.445,01 72.575
13. Sonstige Vermbgensgegensténde 34.983.019,46 51.687
14. Rechnungsabgrenzungsposten 4.981.836,00 3.454
Summe der Aktiva 12.786.078.672,58 12.440.338
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Passivseite

31.12.2023
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) tdglich fallig 66.921.033,05 14.657
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 672.395.907,33 1.059.926
739.316.940,38 1.074.583
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.063.947.634,81 1.279.964
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 26.995.951,60 26.348
1.090.943.586,41 1.306.311
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 7.375.681.445,72 7.204.384
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.859.846.238,32 1.230.416
9.235.527.684,04 8.434.800
10.326.471.270,45 9.741.112
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 5.427.558,13 3.119
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
5.427.558,13 3119
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 26.458.764,71 36.200
darunter:
Treuhandkredite 26.458.764,71 EUR 36.200 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 41.759.555,58 13.916
6. Rechnungsabgrenzungsposten 959.330,97 1.046
7. Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 72.436.993,00 73.173
b) Steuerriickstellungen 27.135.814,99 33.293
c) andere Riickstellungen 62.776.391,57 59.136
162.349.199,56 165.602
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 538.256.603,07 476.500
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalrticklage 0,00 0
) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 922.761.502,64 906.054
922.761.502,64 906.054
d) Bilanzgewinn 22.317.947,09 22.208
945.079.449,73 928.262
Summe der Passiva 12.786.078.672,58 12.440.338
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrégen 256.041.120,99 230.083
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
256.041.120,99 230.083
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
) Unwiderrufliche Kreditzusagen 839.123.547,73 852.169
- 839.123.547,73 852.169
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 EUR

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

28,

29.

Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 283.843.476,68

darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 45.962.154,93

darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR

Zinsaufwendungen

darunter:

abgesetzte positive Zinsen 62.689,96 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 19,61 EUR

Laufende Ertrdge aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag des Handelsbestands

Sonstige betriebliche Ertrége

darunter:

aus der Fremdwdhrungsumrechnung 608.686,13 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 57.280,14 EUR
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehdlter 91.116.863,95

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 29.970.723,16

darunter:
fur Altersversorgung 11.611.020,38 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwéhrungsumrechnung 1.899,88 EUR
aus der Aufzinsung von Ruickstellungen 1.103.004,51 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéaft

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsricklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn
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EUR

329.805.631,61

114.427.695,30

23.791.404,34
12.735.720,39
74.883,66

102.310.679,10

8.247.837,84

121.087.587,11

66.460.288,17

19.089.482,46

0,00

0,00

9.239.874,34

0,00
0,00

45.958.378,05
404.076,39

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2023

EUR TEUR
255.383
0)
0)
38.544
0)
293.927
63.407
109 )
0)
215.377.936,31 230.520
25.040
9.657
76
36.602.008,39 34.773
0,00 0
93.977
7.075
94.062.841,26 86.902
0,00 0
17.469.820,85 17.652
695 )
63 )
363.512.606,81 369.848
85.897
25.743
9.691 )
111.640
68.486
187.547.875,28 180.126
5.167.927,01 6.227
30.510.191,80 11.404
3)
1122 )
31.163
0
19.089.482,46 31.163
11.842
0
9.239.874,34 11.842
0,00 0
61.756.603,07 63.400
68.680.401,53 65.685
0
0
0,00 0
43.079
399
46.362.454,44 43.477
22.317.947,09 22.208
0,00 0
22.317.947,09 22.208
0
0
0,00 0
22.317.947,09 22.208
0
0
0,00 0
22.317.947,09 22.208




Gremien

VORSITZENDER

Dr. Matthias Everding

VERWALTUNGSRAT

VORSITZENDER

Marcus Kénig
Oberbirgermeister der Stadt Nurnberg
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Stand: 31.12.2024

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Matthias Benk

MITGLIEDER
Dr. Jonathan Daniel

Matthias Wittmann

STELLVERTRETENDE VORSITZENDE

Armin Kroder
Landrat des Landkreises Nirnberger Land

Kilian Sendner
Kaufmanni.R.

Robert llg
Erster Blrgermeister der Stadt Hersbruck

Christian Vogel
Dritter Blrgermeister der Stadt Nirnberg

Thomas Lang
Erster Blirgermeister der Stadt Lauf a. d. Pegnitz

Klaus Hacker
Erster Blrgermeister
der Stadt Réthenbach a.d. Pegnitz

Frank Pitterlein
Erster Burgermeister des Marktes Schnaittach



VERWALTUNGSRAT

WEITERE MITGLIEDER

Dr. Ulrich Blaschke
Rechtsanwalt
(KPMG Law Rechtsanwaltsges. mbH)

Kerstin B6hm
Selbststdndige Rechtsanwaltin

Helmut Briickner
Biroleiter (MdL Norbert Dlinkel)

Jirgen Doérfler
Selbststdndiger Kaufmann

Norbert Fackelmann
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Norbert Fackelmann Grundstiicks-GmbH & Co. KG

Andrea Friedel
Selbststandige Hebamme

Elmar Hayn
Mitglied der Geschaftsleitung der
Zanuso Kugellager GmbH

Max Hoffkes
Selbststandiger Rechtsanwalt

Kathrin Imke
Inhaberin Fa. Klangkonzept

Christine Kayser
Selbststandige Innenarchitektin
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Hermann Lorenz
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Reifen Lorenz GmbH

Joachim Mletzko
Geschaftsfuhreri.R.

Maximilian Miller
Geschaftsfihrer der Alpha Box GmbH
(ab 18.03.2024)

Dr. Anja ProlB-Kammerer
Leiterin der Einrichtung DoKuPad
des Kreisjugendring Nirnberg Stadt

Titus Schiller
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
(MdB Harald Weinberg)

Konrad Schuh
Beamteri.R.

Catrin Seel
Selbststandige Steuerberaterin

Georg Sorger
Geschaftsfihreri.R.

Werner Wolter
Land- und Forstwirt

Stand: 31.12.2024



BEIRAT Stand: 31.12.2024

VORSITZENDER

Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst
Geschaéftsfihrender Gesellschafter
der WB Consult GmbH

MITGLIEDER

Oliver Bergner Prof. Dr. Niels Oberbeck
Geschaftsfihrer der Prasident der

BarthHaas GmbH & Co. KG Technischen Hochschule Niirnberg

Georg Simon Ohm
Christine Bruchmann

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der Michael Oschmann

Moritz Flrst GmbH & Co. KG Dipl.-Kaufmann
Geschaftsfihrer der

Saskia Fackelmann - von der Planitz Muller Medien GmbH & Co. KG

Gesellschafterin der Fackelmann GmbH & Co. KG
Caroline Rank-Minartz

Prof. Dr. Roland Fleck Gesellschafterin der KIB-Gruppe
Vorstand der
Bayerische Gerwerbebau AG Prof. Dr. Christian Rod]

Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Tanja Hannewald R&dl & Partner Gruppe
Rechtsanwadltin
Ndrnberger Baugruppe GmbH + Co. KG Julia Rilbsamen

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der
Dr. Andrea Heilmaier Albergo Hotel GmbH

Wirtschaftsreferentin der Stadt Nirnberg

Maximilian Schmitt
Dr. Kerstin Hiller Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Geschéftsfihrerin der Schmitt + Sohn Aufziige GmbH & Co. KG
H. Schmelzer Immobilien

Hermann Speck

Marcus Kénig Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Oberblrgermeister der Stadt Nirnberg Speck Pumpen Verkaufsgesellschaft GmbH
Armin Kroder Magdalena Weigel

Landrat Landkreis Nirnberger Land Sprecherin der Geschaftsfiihrung der

Stadtische Werke Nirnberg GmbH
Jorg Maisel

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Dr. Hannes Zapf
Maisel Wohn + Gewerbebau GmbH Gesellschafter der Zapf KG
Dr. Michael J. Munkert

Dipl.-Kaufmann (Int.), Steuerberater, MSc, LL.M.
Mitglied der Geschaftsleitung der
Kanzlei MUNKERT & PARTNER GbR
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Sparkasse Nirnberg
Lorenzer Platz 12
90402 Nirnberg

Telefon 0911 230-1000
info@sparkasse-nuernberg.de

www.sparkasse-nuernberg.de

Sparkasse Nirnberg



